Gestao e Terceirizacio
do Frotas pablicas

Limpeza Urbana Concessoes Publicas CS Brasil Seminovos

Transporte
de Passageiros

ILUSTRISSIMO SENHOR PREGOEIRO DO MUNICIPIO DE PARNAMIRIM — ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

PREGAO ELETRONICO N2 39/2022
PROCESSO N2 24.677/2022
LOCALIZADOR LICITACOES-E: 973669
SESSAO 03/01/2023

CS BRASIL FROTAS S.A, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n?
27.595.780/0001-16, com sede na Avenida Saraiva, n2 400, Sala 08, Bras Cubas, no Municipio de Mogi das
Cruzes, Estado de S3o Paulo, CEP 08745-140, por seu representante infra-assinado, com endereco
profissional na Avenida Saraiva, n? 400, Sala 08, Bras Cubas, no Municipio de Mogi das Cruzes, Estado de Sdo
Paulo, CEP 08745-140, vem, respeitosamente a presenca de Vossa Senhoria, apresentar a presente
IMPUGNACAO AO PREGAO ELETRONICO N2 039/2022, nos termos do item 18 do Edital, pelas razbes que a
seguir passa a expor:

O Edital tem o seguinte objeto:

Registro de Precos para eventual Contratagdo de empresa especializada na
prestacdo de servigos de Locagdo de Veiculos, de acordo com as descricdes e demais
condicdes estabelecidas no Anexo | (Termo de Referéncia), para suprir a demanda
dos Orgdos que compdem a Administragdo Publica Municipal, no desempenho das
suas atividades técnico administrativas., conforme especificagdes discriminadas no
ANEXO | deste edital, que deverdo ser minuciosamente observados pelos licitantes
quando da elaboragéo de suas propostas.

Observa-se que o presente edital foi republicado com alteragdes o que impede o maior nimero de
participantes, uma vez que dentre as alterac®es realizadas pelo érgdo o prazo de entrega dos veiculos
provisdrios seminovos com até dois anos de fabricacéo foi reduzido de 60 dias para 10 dias apds a ordem de
servico, ou seja, da forma descrita poderdo participar do certame apenas empresas que ja possuem 0s
veiculos para imediata entrega. Diante do quanto exposto a licitante apresenta a seguinte impugnacao:

1. CONDICOES PARA ENTREGA DOS VEICULOS PROVISORIOS

Quanto a entrega dos veiculos o edital prevé:
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6.1.2. Disponibilizar os veiculos solicitados no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos
contados do recebimento da ordem de servico, em conformidade com a descrigdo
do objeto;

6.1.2.1. Na hipdtese de algum fato superveniente que impossibilite a entrega dos
veiculos zero km no prazo de 10 (dez) dias, serd aceito que sejam fornecidos veiculos
seminovos com até 02 (dois) anos de fabricacdo, desde que tenham especificagdes
semelhantes as dos itens adjudicados, possam ser rastreados e monitorados e que
estejam cobertos por sequro total e na posse legal da Contratada para atendimento
provisdrio do contrato até a entrega dos veiculos zero quilémetros definitivos. Os
veiculos provisérios poderdo ser utilizados, impreterivelmente, por até 180 (cento e
oitenta) dias corridos, contados da assinatura do contrato;

De inicio, cumpre registrar que o prazo fixado para mobilizacdo dos veiculos provisérios é curto demais
e somente confere seguranca para participar da licitacdo a eventuais licitantes que ja possuam os veiculos
objeto do Contrato, o que ndo é permitido pelo ordenamento juridico, pois restringe a competitividade do
certame.

Isto porque a aquisicdo dos veiculos somente podera ser realizada apds assinatura do contrato pelas
partes, uma vez que somente nesse momento a Licitante vencedora terd a seguranca quanto a efetivagdo
do negdcio juridico, podendo, entdo, iniciar os procedimentos necessarios para aquisicao dos veiculos objeto
da locagdo.

Com efeito, além do 6rgdo responsavel pela licitacdo ndo ser obrigado a realizar a contratacdo, ndo se
pode olvidar que existe a possibilidade de revogacdo da licitagcdo por interesse da Administracao, situacao
gue torna temerdria a aquisicdo dos veiculos antes da formalizacdo do contrato entre as partes, ja que nao
existe qualquer garantia em rela¢do a contratacao.

Feitas tais consideracdes, o fato é que as condic¢des fixadas para fornecimento de veiculos provisérios
restringem as op¢des disponiveis no mercado e prejudicam o cumprimento da obrigacdo.

Neste contexto, a contratada dependera de prazos impostos por terceiros para disponibilizacdo dos
veiculos a contratante os quais poderdo superar o prazo fixado e prejudicardo o cumprimento da obrigacdo,
sem que lhe possa ser atribuida qualquer responsabilidade por tais fatos.

Inequivocamente, o edital ndo pode conter regras que restringem a participacdo, sendo veja:

“As regras do procedimento licitatdrio devem ser interpretadas de modo que, sem
causar qualquer prejuizo a administracdo e aos interessados no certame,
possibilitem a participagdo do maior numero de concorrentes, a fim de que seja
possibilitado se encontrar, entre vdrias propostas, a mais vantajosa.” (MS 5.606/DF,
Rel. Min. José Delgado.)
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“Observe 0 § 1o, inciso |, do art. 30 da Lei 8.666/1993, de forma a adequadamente
justificar a inclusdo de cldusulas editalicias que possam restringir o universo de
licitantes.” Processo n.2 019.373/2004-0, Acdrd3o n.2 1580/2005, Primeira CAmara
do Tribunal de Contas da Unido.

Por fim, considerando o carater provisério de utilizacdo dos veiculos, é imprescindivel que as condicdes
para fornecimento sejam mais flexiveis sem exigéncias que se aplicam aos veiculos novos e que reduzem as
opc¢Bes disponiveis no mercado, restringindo a participacdo e afetando negativamente a ampliacdo da
disputa.

Diante do exposto, visando garantir a ampla competitividade em busca do menor preco para a
Administracdo e possibilitar a conclusdo dos procedimentos necessarios para entrega dos veiculos em
observancias as especificaces do Edital, quanto aos seminovos provisdrios, se requer sua alteracdo para:

(i) Fixar prazo de 90 dias para entrega dos veiculos, contados do recebimento da ordem de
Servigo;

(ii) Permitir que sejam emplacados em qualquer unidade da Federacao;

(iii) Permitir que sejam utilizados até a entrega dos definitivos;

(iv) Permitir que tenham mais que 2 anos de fabricacdo, desde que estejam em dtimas condicGes

de uso e conservacao e sejam previamente validados pela contratante.

2. DOS PEDIDOS

Ante o exposto, com o objetivo de garantir a proposta mais vantajosa o Municipio de Parnamirim em
estrito cumprimento aos principios da competitividade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia, que regem os certames licitatdrios no geral e ao Pregdo no particular, requer seja acolhida a
presente impugnacdo ao Edital, para que sejam feitas as alteracdes apontadas acima, designando-se nova
data para a realizacdo do Pregdo, em razdo das necessarias adequacdes:

(i) Fixar prazo de 90 dias para entrega dos veiculos seminovos, contados do recebimento da
ordem de servico;

(ii) Permitir que sejam emplacados em qualquer unidade da Federacao;

(iii) Permitir que sejam utilizados até a entrega dos definitivos;

(iv) Permitir que tenham mais que 2 anos de fabricacdo, desde que estejam em 6timas condicdes

de uso e conservacdo e sejam previamente validados pela contratante
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Sem prejuizo do acima exposto, requer seja observado o prazo estipulado no Edital, para decisdo sobre
a impugnacgdo ora apresentada.

S3o Paulo, 23 de dezembro de 2022.

CS BRASIL FROTAS S.A.

Contato: Felipe Palopoli de Azevedo
Telefones de Contato: (11) 2377 8482
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Vendas de veiculos leves recuaram 28% na
comparacao com 2021

Desta vez nao foi s6 a falta de carros a entregar que derrubou
o mercado de veiculos leves, como aconteceu ao longo de
2021. A persistente escassez de componentes eletronicos
continua a segurar as vendas, mas em janeiro limitagdo da
oferta de produtos se combinou com problemas de demanda,
que acendem o alerta sobre uma possivel retracdo do
mercado. Todo comeco de ano as vendas recuam sobre
dezembro, normalmente o melhor desempenho dos doze
meses anteriores, mas desta vez o tombo foi mais profundo do

que o usual.

A associagao dos
fabricantes, a
Anfavea, contabilizou
apenas 116,8 mil
emplacamentos de
automoveis e
utilitarios leves, o que
representa queda
pronunciada de

28,2% na comparacao com o resultado do mesmo més de
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2021. Foi o pior janeiro dos ultimos 14 anos, segundo

levantamento historico da Autoinforme.

Sim, seguem faltando alguns modelos, mas em menor escala.
Para além deste e de outros fatores conjunturais, incluindo a
sazonal queda de vendas em janeiro e fatores extraordinarios,
como chuvas e novo alastramento da Covid-19, problemas
estruturais da economia brasileira comegam agora a aparecer
com mais forga, notadamente o aumento generalizado de
precos combinado com queda também generalizada da renda

da populagao.
Juros preocupam

O encarecimento dos veiculos se soma ao crédito mais caro,
responsavel por viabilizar algo entre 55% e 60% das vendas de
carros a pessoas fisicas no pais, que agora precisam pagar
taxas de 26,8% ao ano nos novos financiamentos via CDC —

um ano atras essa média era de 18,5% ao ano.

“A elevagao dos juros preocupa, porque esta acima do
esperado. Isso reduz as vendas financiadas, que representam
mais da metade dos negaocios”, alertou Luiz Carlos Moraes,
presidente da Anfavea, ao apresentar os resultados da
industria, na segunda-feira, 7. A taxa Selic (juro basico da
economia) subiu de 2% ao ano um ano atras para 10,75%
agora, o que se configura no maior juro real do mundo (6,4%

ao ano, descontada a inflagdo projetada).

“Era necessario subir para conter a inflagdo, mas o problema é
a dose, o Banco Central esta subindo a taxa 1,5 ponto a cada
vez e ja se fala em 12% no fim de 2022. Isso freia a atividade e

podemos ter PIB negativo este ano”, avaliou Moraes.

“A alta nas taxas de juros encareceu o credito e restringiu a
aprovacao de financiamentos — em torno de 68% das

propostas foram aprovadas em janeiro. Também tivemos
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gueda na renda do consumidor, pelo aumento da inflacao”,
admite José Mauricio Andreta Jr., presidente da Fenabrave,

que reune 0s concessionarios.
Fatores extraordinéarios

Janeiro teve ainda fatores extras de dissuasao do consumo
que pioraram o cenario tanto nas fabricas como nas
concessionarias. O primeiro deles é a nova onda de infecgdes
de Covid-19, que ainda causa restricdes a circulacado de
pessoas, afeta o comércio e reduz a produgao. “Néao foi algo
que aconteceu s6 aqui, a pandemia afetou a producéao e as
vendas em todos os maiores mercados do mundo”, ponderou

Moraes.

Mesmo com 90% dos funcionarios vacinados, a Anfavea
calcula que no més passado algo entre 6% e 7% dos
empregados das fabricantes de veiculos foram afastados com
Covid, um contingente de 6 mil a 7 mil pessoas, provavelmente
infectados pela variante dmicron do coronavirus, que embora
de letalidade baixa entre os vacinados, € mais contagiosa e
incapacita grande numero de trabalhadores de uma semana a
dez dias. Segundo a entidade, ndo houve interrupgdes na
produgao por causa da nova onda da pandemia, mas a

produtividade foi reduzida.

Somando os periodos de paralisacao da das fabricas por férias
coletivas, comuns entre dezembro e janeiro, com a queda de
produtividade por absenteismo de trabalhadores com Covid, a
industria no pais produziu apenas 145,4 mil veiculos no més
passado, uma forte retracao de 27,4% em relagdo a um ano
antes — quando o Brasil também enfrentava a segunda onda

da pandemia, com numero de mortes bem mais elevado.

Mas o volume produzido foi mais que suficiente para alimentar
o mercado interno de 126,5 mil emplacamentos (incluindo

caminhdes e 6nibus na soma) e as exportagdes de 27,6 mil
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unidades, em alta de 6,6% sobre janeiro de 2021.

Também afetam o comércio e a logistica de suprimentos as
chuvas que atingiram severamente algumas regides do pais,
como Minas Gerais, Bahia e Goias, além de Sao Paulo mais
recentemente, provocando enchentes e interrupgdes de

estradas.
Cedo para “jogar atoalha”

Para o presidente da Anfavea, ainda é cedo para dizer se a
alta dos juros e a consequente retragdo econdmica sera capaz
de reduzir as vendas abaixo das previsoes da entidade, que
projeta para 2022 mercado interno total de 2,3 milhdes de
veiculos, em alta moderada de 8,5% sobre 2021, quando o
maior problema foi de oferta, com a falta de produtos a

entregar.

“Fizemos as projegdes levando em consideragéo os problemas
de oferta e também de possivel retracdo da demanda.
Precisamos tomar cuidado, ainda é cedo para assegurar que o
cenario econdmico ja esteja fazendo efeito maior do que ja era
esperado em nossas previsdes”, defende o presidente da

Anfavea.

Para Andreta Jr., da Fenabrave, até o momento “o problema é
conjuntural, em fungdo dos baixos estoques das
concessionarias, da persistente falta de produtos ainda
provocada pela escassez de insumos e componentes, e
também devido a sazonalidade do periodo, quando a renda
familiar fica mais comprometida em fungéo de gastos com
impostos, matriculas e materiais escolares, por exemplo, o que

acaba afetando a decisdo de compra do consumidor”.
Caminhdes descolam da retrag&o, por enquanto

O cenario de mercado é o oposto para as vendas de

caminhdes, com 8,7 mil emplacamentos, no melhor janeiro
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desde 2014 e alta de 15,5% sobre o mesmo més de 2021. O
aquecimento dos setores do agronegdcio, sustentado por
safras recordes e exportagdes crescentes, praticamente ja
garantiu a compra de toda a producéo de modelos pesados

pelos préximos seis meses.

O segmento de construcao civil, também aquecido em 2021,
comeca a dar mostras de resfriamento, mas ainda segue
comprando caminhdes, assim como as operagdes de entregas
urbanas de mercadorias, que vem alimentando as vendas de

modelos leves, semileves e utilitarios.

Mas também neste setor problemas estruturais brasileiros
podem estragar a festa em 2022. As altas constantes do preco
do diesel, que em 2021 encareceram o combustivel em 44% e
seguem elevando os custos este ano, podem levar
transportadores a adiar a compra de novos caminhdes para
compensar 0s gastos maiores com a operagao — e nao s6 com
o diesel, pois salarios, manutencio e os proprios veiculos

estdo (muito) mais caros do que ha um ano.
Observacgoes

+ Com Stellantis, Peugeot e Citroén tém aforca

Apos mais de uma década de decadéncia e desempenho
decepcionante, sempre abaixo da linha das dez marcas de
carros mais vendidas do pais, pode-se dizer que Peugeot e
Citroén renasceram das cinzas, desde que passaram a integrar
o Grupo Stellantis, ha um ano. Os resultados, ao menos por
enquanto, chegaram em menos da metade do tempo previsto

por Antonio Filosa, presidente do grupo na América do Sul.

Em maio do ano passado, ele disse esperar retomar em 24
meses 0 mesmo sucesso que as duas francesas fizeram no
Brasil dez anos antes, quando somavam em torno de 5% das

vendas nacionais. Até aquele més, ambas tinham menos de
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2% de participagao. Terminaram 2021 com 2,7% e saltaram
para impressionantes 5,6% em janeiro. Ainda que seja um
salto efémero, usando os espacos deixados pelas
concorrentes, que nao conseguiram atender os pedidos por
falta de pecas para produzir, é fato que a recuperacéo esta
ganhando rapida tragao e pode ser consolidada com a
chegada de novos produtos em 2022, como o novo Citroén C3

e o0 Peugeot 2008 renovado.

Peugeot voltou ao ranking das dez mais, subiu da 122 posigao
em dezembro para a nona em janeiro com market share de
3,5%, o maior em 14 anos, com 4 mil carros emplacados no
més, anotando crescimento meteodrico de 163% na
comparagao com o resultado mensal de um ano antes,

enquanto o mercado caiu 28% no mesmo periodo.

Citroén cresceu ainda mais, 207%, quadruplicando sua
participagao de mercado para 2,1% com quase 2,5 mil
emplacamentos, a maioria, 2,3 mil, do Unico modelo nacional
da marca vendido no pais, o C4 Cactus, que em breve vai

ganhar a companhia do novo C3 com “identidade mini-SUV”.
* Alegriada GM dura pouco

Durou pouco tempo a retomada da producgao da linha Onix em
Gravatai (RS), que apés paralisagao de cinco meses por falta
de semicondutores em 2021, tinha reiniciado as atividades em
agosto, recolocando a GM nas posi¢des mais altas do ranking
com a volta de seus carros mais vendidos as concessionarias
Chevrolet — fechou o ano em terceiro lugar, mas subiu ao
segundo em dezembro e janeiro. Depois de nova interrupgao
na parada de fim de ano entre 20 de dezembro e 2 de janeiro,
a GM confirmou que vai parar novamente a planta por mais um
més, com férias coletivas de 21 de fevereiro a 20 de margo.
Desta vez a montadora alega que o motivo ndo € escassez de

componentes, mas para fazer ajustes na fabrica. Ainda assim,
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o resultado é o mesmo: perda de vendas por falta de carros a

entregar.
* Apo6s melhor ano no Brasil, Volvo investe RS 1,5 bilhao

A Volvo anunciou investimento de R$ 1,5 bilhdo no periodo
2022-2025, a ser aplicado em sua operacao de caminhdes e
chassis de 6nibus no Brasil, com fabrica em Curitiba (PR). O
novo ciclo complementa o programa de R$ 1 bilhdo iniciado em
2020. Parte dos recursos sera destinada a finalizar o
desenvolvimento e producao local de motores diesel Euro 6,
que passam a equipar os veiculos pesados no pais a partir de
2023, para atender a legislacao brasileira de emissdes em sua
nova fase, o Proconve P8. Também esta nos planos a
fabricag@o no pais de veiculos elétricos de carga e

passageiros.

O novo aporte foi assegurado apos o melhor ano de vendas da
Volvo no mercado brasileiro, com 21,8 caminhdes
semipesados e pesados vendidos em 2021, crescimento de
45,7% sobre 2020, o que levou a outro recorde: o braco
financeiro do grupo Volvo Financial Services somou R$ 4,8
bilhdes em novos financiamentos, valor 65% acima do
registrado um ano antes. Ja a divisao de 6nibus foi bem melhor
no mercado externo: dos quase 1,2 mil chassis vendidos, 812,
ou 61%, foram exportados a partir de Curitiba para paises da

América Latina e Africa.
* Na Argentina, s0 9 dias de producio

Comecou devagar quase parando o ano para os fabricantes na
Argentina, que projetam crescimento de quase 30% na
producao de veiculos no pais este ano — o equivalente a 558
mil unidades. Janeiro ndo contribuiu para essa previsao. Com
paralisagdes de fabricas em férias coletivas e por falta de
semicondutores, sobraram so nove dias de atividades no

primeiro més de 2022, produzindo o total de apenas 18,6 mil
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carros e utilitarios, uma baixa de 23% em comparagao com
janeiro de 2021. Exportacdes de 9,3 mil veiculos, mais da
metade deles direcionadas ao Brasil, também cairam 22%

sobre 0 mesmo més do ano passado.
* VWCO da salto em exportaces

Com um longo salto de 4,7 mil para 8,4 mil veiculos
embarcados, a Volkswagen Caminhdes e Onibus (VWCO)
apurou robusto crescimento de 80% nas exportagdes em 2021,
comparado a 2020. O numero é também 61% maior do que as
5,2 mil unidades exportadas em 2019, antes do impacto da
pandemia, mas ainda esta 22% abaixo do recorde de 10,8 mil

alcancado em 2007.

O resultado ¢ atribuido ao plano de internacionalizacao da
VWCO, que tem sede mundial no Brasil e faz parte do Grupo
Traton (junto com MAN e Scania). A fabricante busca expandir
as vendas externas para mercados além da América Latina,

especialmente Africa e Asia.

No ano passado houve sensivel mudanga nos principais
destinos externos dos caminhdes e 6nibus VW produzidos em
Resende (RJ): a Argentina, historicamente o maior comprador,
caiu para a quarta posicao, ultrapassada por México (onde a
VWCO tem uma linha de montagem) em primeiro, seguido por

Chile e Colémbia.
* Agoraé Mercedes-Benz Group

Foi concluida em 1° de fevereiro a divisdo do Daimler Group
em duas empresas independentes, com o lancamento das
agdes na Bolsa de Frankfurt do agora chamado Mercedes-
Benz Group AG, que agrega o desenvolvimento, produgao e
vendas de carros e vans da marca iconica. Antes, em
dezembro, foi destacada do grupo e listada separadamente na

bolsa alema a Daimler Truck AG, que integra todas as
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operacdes globais de caminhdes e 6nibus das marcas
Mercedes-Benz, Freightliner, Western Star, Fuso, BharatBenz,
Thomas Built e Setra. A companhia decidiu se dividir em duas
ha pouco mais de um ano, alegando que a separagao
concentrara o foco nos negdcios especificos de cada uma,
melhorando o resultado de ambas. A conferir nos proximos

balancos.
* Audi promove Roscheck e Rojas assume no Brasil

Apds arrumar as contas da Audi no Brasil — abatidas por
alguns anos de politicas kamikazes de pregos para ganhar
mercado sem mirar o lucro —, Johannes Roscheck foi
promovido a tomar conta do caixa global do grupo na matriz
em Ingolstadt, Alemanha, onde neste fevereiro assumiu o posto

de chefe de financas corporativas e controladoria.

Antes de se despedir em bom portugués — entre idas e vindas
ele passou no Brasil cerca de um ter¢o de sua carreira de
quase 30 anos no setor automotivo, os ultimos cinco na
presidéncia da operacgao brasileira da Audi —, o austriaco
Roscheck ainda teve tempo de anunciar, em dezembro, a
retomada da montagem nacional de carros da marca em Sao

José dos Pinhais (PR), que ficou paralisada durante 2021.

O chileno Daniel Rojas, desde 2019 diretor de vendas no
mercado brasileiro, € o novo presidente da Audi no pais.
Promete avancgar com lancamentos, planos de eletrificacédo e
manter “expansao sustentavel’ — eufemismo para crescer sem
perder dinheiro, a mesma pratica que valeu a promog¢ao de seu

antecessor.

Leia também a coluna passada:

Observatorio Automotivo: Great Wall promete evoluir
rapido no Brasil
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Fabricante chinesa vai produzir em Iracemapolis somente
picapes e SUVs hibridos, com tecnologias de dire¢do
autdbnoma e conexdo 5G Em mais uma comprovacao da
metedrica (e invejavel) evolucdo tecnoldgica da ...

am. Portal Carsughi
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Em 2021, ticket médio de um carro no Brasil foi de quase 20% superior ao de 2020 (Alan Schein Photography/Getty
Images)

Por Tiago Fernandes*

A escassez mundial de semicondutores — os microchips que integram um veiculo — impactou
diretamente os precos dos automoveis, especialmente em 2021, fazendo o ticket médio de um
carro no Brasil custar cerca de R$ 110 mil, valor quase 20% superior ao registrado em dezembro de
2020. E a previsédo é que a situacdo comece a normalizar apenas no segundo semestre de 2022.

Essa crise mundial teve inicio no ultimo ano com o surgimento da covid-19 e a diminuicdo da
producédo da industria e, consequentemente, das fabricas que produzem chips. S6 que, durante o
mesmo periodo, foi registrado um aumento significativo nas vendas de aparelhos eletrénicos como
laptops, smartphones, tablets, televisores, que também precisam de semicondutores para a fabricacao.

Passado o periodo inicial da pandemia, voltou a crescer exponencialmente a procura por automaoveis e

https://exame.com/bussol a/quai s-sao-as-proj ecoes-para-o-futuro-em-mei 0-a-crise-do-setor-automotivo/[ 09/02/2022 08:52:48]



Quais s3o as projecdes para o futuro em meio a crise do setor automotivo? | Exame

a inddstria sentiu o golpe. Para ter uma ideia, no Ultimo ano a crise dos semicondutores impactou
marcas de volume: a Chevrolet ficou mais de cinco meses sem produzir o Onix, e a Volkswagen teve
que retirar a central multimidia do Fox. Assim como também marcas de luxo: a Audi anunciou que a
escassez de componentes a forgou a entregar ao cliente apenas a chave de lamina tradicional, sem o
sistema presencial

Com a falta de componentes no mercado e a baixa producéo por parte das montadoras — o tempo
médio de espera por um carro zero quildometros passou a ser de trés a seis meses —, as pessoas
comecaram a investir em veiculos semi-novos, valorizando, e muito, o preco de um usado pela tabela
Fipe.

Oportunidade para as concessionarias

As concessionarias vendem carros da mesma forma ha cerca de cem anos. Com a transformacao
digital acelerada pela pandemia, as concessionarias precisaram se adaptar e inovar o modelo de
negocio.

Com a falta de veiculos novos no mercado, foi preciso inserir tecnologias para o showroom digital da
concessiondria estar preparado para oferecer a pessoa fisica a possibilidade de percorrer 0 processo
de avaliacdo do seu usado e venda de forma digital ou semi-presencial.

A comunicacao também precisou estar integrada, para informar ao mercado que ela esta comprando
veiculo e também oferecendo 6timas oportunidades de consorcio e até mesmo veiculos por assinatura.
Esta com os dias contados quem néo esta acompanhando essa digitalizacédo do setor.

Expectativa para 2022

2021 foi um ano agitado por varios leildes de infraestrutura, incluindo portos, aeroportos, estradas,
energia e 5G. Isso pode significar também investimentos em diversos segmentos para o préximo ano,
incluindo a industria automobilistica.

No inicio de 2022, a Toyota vai iniciar o terceiro turno da sua producao na cidade de Sorocaba (SP).
Nissan (RJ) e Citroén (RJ) retomam o segundo turno também no primeiro trimestre do ano. A chinesa
Great Wall efetuou a compra da fbrica da Mercedes-Benz em Iracemapolis (SP) para comecar a
produzir no primeiro trimestre de 2023 — investird ao menos R$ 1,5 bilh&o.

A Stellantis esta aplicando cerca de R$ 16 bilhdes (2019-2025). A Renault investiu R$ 1,1 bilh&o (2021-
2022). A Volkswagen confirmou em novembro investir R$ 7 bilhdes na América Latina, especificamente
no Brasil e Argentina. Como a marca tem quatro fabricas aqui, estima-se que mais de 80% desse
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montante se destinara ao Brasil.

Apesar de estarmos passando por uma das piores crises do setor de automéveis no mundo, a
expectativa é que o setor volte a crescer a partir de agosto do préximo ano e se consolide até
meados de 2023. As dificuldades apresentadas nos ultimos meses ensinou, e muito, as fabricantes
(producéo e logistica) e concessionarias (inovacao e digitalizacdo), cabe aos setores seguirem as
tendéncias para se fortalecerem novamente.

*Tiago Fernandes € CEO e fundador da AutoForce, martech que desenvolve tecnologias e solucbes
de marketing digital para o segmento automotivo
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Toyota prevé queda na meta anual de producdo por escassez de chips | CNN Brasil

Toyota prevé queda na meta anual de producao por
escassez de chips

Segundo Kazunari Kamakura, executivo da montadora, atingir a marca de 9 milhdes de veiculos sera
"extremamente dificil"

Logo da Toyota em evento internacional em Genebra 5/3/2019 REUTERS/Pierre Albouy

Por Tim Kelly, da Reuters

18/01/2022 as 12:14 | Atualizado 18/01/2022 as 13:35
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[ ]

A Toyota disse nesta terca-feira (18) que estima que ndo cumprira a meta anual
de producao de 9 milhdes de veiculos, uma vez que a concorréncia por
semicondutores significou ndo haver o suficiente para aumentar a producao de
carros e compensar a producéao perdida durante a pandemia no ano passado.

“Atingir a marca de 9 milhGes sera extremamente dificil”, disse Kazunari
Kamakura, executivo da maior montadora do mundo, durante um briefing online. A
Toyota, acrescentou, nao podia prever quanto tempo a falta de chips iria durar.

A Toyota e outras montadoras foram forcadas a reduzir a produ¢cdo mesmo com a
recuperacdo da demanda em mercados principais, como a China.

O aumento nas infec¢Bes pela variante Omicron n&o levou em consideracio as
ultimas perspectivas de producdo, mas €, no entanto, uma preocupacao para a
Toyota, disse Kamakura. O ano comercial da Toyota vai de abril a marco.

As medidas de isolamento por causa da Covid-19 no ano passado interromperam

o fornecimento de componentes de fabricas no Sudeste Asiatico.

A montadora disse que construira 700.000 carros globalmente em fevereiro, mais
do que no ano passado, mas 150.000 a menos do que havia planejado
inicialmente.

Para atingir sua meta de producéo anual de 9 milhdes, estabelecida em setembro,
a Toyota teria que construir 1 milhdo de veiculos em marco.
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E 2022 comega com perda contratada de quase 30 mil veiculos, segundo estimativa da AFS
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17 Janeiro 2022 em 13:04
14 [

Por: Pedro Kutney

Foi grande e irrecuperavel o impacto da falta de chips para produzir as dezenas de

centrais eletréni cas que equipam os carros. Segundo estimativas consolidadas pela consultoria
Auto Forecast Solutions (AFS), com sede nos Estados Unidos, que

monitora semanal mente mais de 400 fébricas no mundo todo, no ano passado 10,2 milhdes de
veiculos leves deixaram de ser produzidos global mente porque faltaram semicondutores para
seus sistemas. No Brasil, aperdafoi de 345,5 mil unidades.
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Foi esse 0 tamanho da crise dos semicondutores no pais, que provocou paralisacoes e reducdes
de producdo de nove fabricantes em 15 plantas de montagem de automoveis e utilitarios leves.

e VT
e iy

=3 A
Para quantificar o impacto, caso essas unidades tivessem sido montadas, a producéo brasileira
teria alcancado 2,42 milhdes de veiculos leves, 0 que representaria um robusto crescimento
de 27% sobre 2020, resultado até acima da primeira projecédo da Anfavea feitaem janeiro do
ano passado, que estimava expansdo de 25%, e bem melhor do
gue o decepcionante avanco realizado de 8,7% (2 milhdes).

Encontre um veiculo

BOMBANDO

Na prética, sem afalta de semicondutores ndo teriam faltado carros para entregar, as vendas
domeésticas poderiam ter avancado mais de 15% (em vez do pifio 1,1%), asfilas de espera por
alguns model os que ultrapassaram trés meses seriam menores, as exportacdes poderiam ter
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crescido acima dos 20% (em vez de 13,8%). Os fabricantes também teriam lucrado mais, TD380: Tudo que
VOCé precisa

porque a escassez de componentes causou prejuizos com o af astamento temporério de

empregados enquanto as fabricas foram paralisadas por longos periodos, 0 que gerou perda de
faturamento sem reducdo equival ente de custos. -
SEALSRLE

Semana Motorl.com:
volta do Saldo,
chegada do City hatch
emas

2023 com motor 1.3
turbo flex; veja precos

Motorl.com Podcast
#157: O fim dos
hatches aventureiros?

Problema persistente

Os cortes no fornecimento de componentes foram se agravando no decorrer de 2021 na mesma
medida em que a procura por veicul os cresceu, apds o primeiro impacto da pandemia em 2020,
e 0s poucos fornecedores de semicondutores no mundo ndo conseguiram retomar a producdo

na vel ocidade e quantidade desgjadas. Com isso, faltaram carros. Em diferentes graus, todos os

\/arejo em janeiro:
Hyundai Cretae HB20
fabricantes produziram abaixo da demanda global. fazem dobradinha

O cenario melhorou no fim de 2021, mas os problemas de fornecimento de semicondutores j&
causaram muitos estragos e estéo longe de serem resolvidos, continuam a afetar severamente a
producéo global daindistria automotiva. O levantamento da AFS aponta que este més 0s
fabricantes ja deixaram de produzir 62 mil carros no mundo por faltade chips, e as
paralisacbes ja anunciadas projetam uma reducdo contratada de quase 800 mil.
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No Brasil, as paradas realizadas no comego do ano resultam em uma perda estimada de 13,8
mil veiculos que deixaram de ser produzidos em seis fabricas de cinco fabricantes, mas
paralisacbes programadas apontam para volume perdido ainda maior, de quase 30 mil
unidades, segundo calculaa AFS.

Todos os executivos ouvidos sdo unanimes em dizer que estdo conseguindo comprar mais
chips, mas ainda em quantidade abaixo do necessario, apontando que o problema deve
persistir até o fim do ano.

A consultoria Boston Consulting Group (BCG) estima que nos proximos 12 meses a falta de
chips deve reduzir a producdo global de veiculos em 7 milhfes a 8 milhdes de unidades. Ou
sgja, 0 problema continua bem grande. A BCG calcula ainda a perda de 4 milhdes de carros em
2023, 1 milhdo em 2024 e a normalizag&o total do fornecimento de semicondutores para o
setor automotivo s6 em 2025.

3 Fotos
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GM lidera perdas no Brasil em 2021

Em 2021 a General Motors perdeu a lideranca no Brasil apds cinco anos no topo do ranking de
vendas, desceu ao terceiro lugar, porque encabecou por larga margem a lista dos fabricantes
gue mais perderam com a falta de semicondutores (veja tabela mais abaixo).

Segundo o levantamento da AFS, as trés fabricas brasileiras de montagem da GM deixaram de
produzir 179,3 mil carros no ano passado, sendo que a planta de Gravatal (RS) foi a camped
nacional de perdas: 107,8 mil unidades ndo foram fabricadas em cinco meses de paralisagdo
completa. Em S0 Caetano do Sul (SP) areducéo também foi grande, a segunda maior

do pais: 63,2 mil carros a menos.
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Na segunda posi¢éo do ranking de perdas, bastante abaixo da GM, ficou a V olkswagen, que
deixou de produzir 70,7 mil veiculos em 2021 nas suas trés f&bricas de montagem no Brasil,

com a planta Anchieta, em S&o Bernardo do Campo (SP), como aterceira que mais perdeu

produc&o no pais: 34,9 mil carros amenos.

A Renault em S8o José dos Pinhais (PR) foi aterceira montadora e fabrica que mais perdeu
producdo em 2021, calculada pela AFS em 34,7 mil carros.

A Stellantis com os veiculos Fiat, Jeep, Peugeot e Citroén produzidos no Brasil liderou com
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folga o mercado local porque conseguiu administrar melhor afalta de chips, mas ndo saiu ilesa
dacrise. Foi aquarta fabricante que mais perdeu producdo em 2021, principalmente

nalinha da Fiat em Betim (MG), que na estimativa da AFS deixou de produzir 32,3 mil carros
com suspensao de um turno por varios meses. A isso se somam quase 2 mil unidades perdidas
em Porto Real (RJ), onde sdo fabricados os model os Peugeot e Citroén. A féabrica da Jeep em
Goiana (PE) néo reportou perdas, mas teve reducfes de ritmo.

A coluna anterior:

& Industria: Apds ano chocho, nada muito melhor em 2022

OBSERVACOES
T
* Novo presidente entre o lucro e market share

Achim Puchert chegou semana passada para assumir a presidéncia da Mercedes-Benz do
Brasil. Em seu primeiro contato com jornalistas brasileiros, disse que seu objetivo é encontrar
equilibrio entre lucro — que a empresa diz estar no caminho de retomar no pais — e participacéo
de mercado. Em 2021 a fabricante perdeu a lideranca do mercado brasileiro de caminhdes apds
cinco anos no topo, fato creditado a falta de chips que ndo permitiu atender todas as
encomendas. Novos investimentos? S6 depois de ver o retorno do programa de R$ 2,4 bilhbes
aplicado entre 2018 e 2022.
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» Motorizagéo acima da inflagéo

Levantamento da KBB Brasil aponta que 0s pregos de carros zero-quildmetro lancados no ano
passado como modelos 2022 subiram 18,4%, em média, quase o dobro dainflacéo anual
medida pelo IPCA, que fechou em 10%. As montadoras mexeram bem menos nas tabel as dos
modelos 2021, que tiveram regjuste médio de 9%, ainda assim o dobro do aumento de 4,3%
acumulado em 2020. No caso de usados os val ores também subiram bem acima do

IPCA: média de 17,2% para veiculos seminovos de 0 a 3 anos de idade e de 22,5% entre os de
4 a10 anos.

https://motor1.uol.com.br/features/561283/observatorio-automotivo-falta-chips-brasil/[09/02/2022 08:49:56]



IndUstria: Falta de chips custou 345,5 mil carros ao Brasil em 2021

* Maior mercado de usados da histéria

A fatade carros zero-quildmetro e aumentos de precos direcionaram a demanda para o
mercado de usados em nivel recorde. Dados consolidados pela Fenabrave revelam que

2021 registrou 0 maior volume de veicul os usados negociados da histéria no Brasil. Ao

todo, trocaram de dono 11,2 milhdes de automdéveis e comerciais leves (+18,8% sobre 2020),
397,3 mil caminhdes (+19,2%), 43 mil dnibus (+28%) e 3,3 milhfes de motos (+17,5%). O
movimento também fez subir os valores médios de negociag&o.
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* Toyotaliderana Argentlna e quer ampliar fabrica

No ano em que as vendas de veiculos leves na Argentina cresceram 9,8% (355,5 mil
emplacamentos), a Toyota avancou hada menos que 68,6%, para 73,5 mil unidades. Pela
primeira vez amarca japonesa alcangou a lideranga do mercado argentino, com robusta
participacgo de 26,7%, contra 15,6% da segunda colocada, a V olkswagen. E a picape Hilux foi
0 segundo veiculo mais vendido do pais, 27,1 mil unidades emplacadas, expansdo de 42,2%
sobre 2020.

Desde 1997 fabricando apenas dois modelos em Zérate, aprépria Hilux e o0 SUV
derivado SW4, pelo sexto ano consecutivo a Toyota foi outra vez a fabricante que mais

https://motor1.uol.com.br/features/561283/observatorio-automotivo-falta-chips-brasil/[09/02/2022 08:49:56]


https://motor1.uol.com.br/toyota/
https://motor1.uol.com.br/toyota/hilux/
https://motor1.uol.com.br/toyota/sw4/

Industria: Falta de chips custou 345,5 mil carros a0 Brasil em 2021
produziu (142,5 mil, +52%) veiculos na Argentina e a que mais exportou: 114 mil, +64%, 80%
da producao, para 27 paises na América Latina. Para atender a demanda crescente, em 2022 a
empresa plangja ampliar a capacidade de producdo de 140 mil para quase 170
mil unidades/ano e contratar mais 500 funcionarios na planta, que assim chegaraacercade 7
mil empregados.

* Maisotimismo na Argentina

Apés fechar 2021 com crescimento robusto sobre 2020 de 69% na producéo (434,7

mil veiculos) e de 88% nas exportactes (259,3 mil) — o Brasil comprou 66,3% deste total —, a
associacao dos fabricantes instalados na Argentina, a Adefa, estima um novo salto em 2022,
com incremento de 28,3% no volume de carros e comerciais leves produzidos no pais,
chegando a 557,7 mil, e vendas externas 34,3% maiores, equivalente a 348,2 mil unidades

exportadas. As projecdes foram apresentadas semana passada por representantes da industria
a0 governo argentino.
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* VWCO nasFilipinas

Pela primeira vez em sua histéria de 40 anos a V olkswagen Caminhdes e Onibus (VWCO) tera

um importador oficial naAsia. A portade entrada € pelas Filipinas, onde a MAN
Automotive Concessionaires Corp. (MACC) javendeu todo o lote inicial de

43 veiculos embarcado ao pais. Ao todo o representante

vai oferecer dez model os entre caminhdes das familias Delivery e Constellation e chassis de
Onibus Volksbus, com configuracfes preparadas pela engenharia da montadora brasileira
especialmente.

~r

Por: Pedro Kutney
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433 A|TERACAD DO CONTRATD SOCIAL £ INSTRUMENTD DE TRANSFORM MACAD DO TIPD
SOCIETARIO PARA SOCIEDADE ANONIMA

Fele presenteinstrumento partscular,

C5 BRASIL PARTICIPACOES E LOCAGQOES 8.A., comy sede na Avenida Saraiva, 400, sala 104, Bairro Vila
Cintra, Mogi das Cruzes - SP, CEP 0B745-900, inscrita no CNPL/ME sob o 18 35.502.310/0001-93, com
sel a10 constitutivo fegistrado na lunia Comercial do tstada de 530 Paulo VEUCESPT) sob o MIRE
3300559631, neste ato regresentada por seus Diretares, Srs, Jodo Bosco Ribeiro de DOllveira Filhp,
brasileire, casade, administrader de ampresas, portador da cédula de jdentidade A WG 7502 374
53R IG, inecrito no CPF/ME sob o nf 043 TBO,526-36 & Anselimg Tolenting Stares Junlor, brasileiro,
casdao, contador, partador da cédula de identidade BG n” CHIABLEZE-RFE/RL, inscrita no CPF/ME sob o
n= 038449 FIF-07, ambos fom endsrecs comercial na Avenida Saraiva, n® 400, Bras Cubas, Mogi ias
Lruzes, Estado de Sdo Paulo, CEP 08745-900;

Uinica socia.oa €5 BRASIL FROTAS LTDA., com seds na Avenida Saraiva, 400, #ala 08, na cidade de Muogl
das Crusés - 5P CEP DB745900, inscrita no LNP)ME sob-o n® 27 555 780000118, com-seu oo
ransfitutiva arquivado na JUCESP registrado sob NIRE 35230515746, doravants derominads ApeEnas
"Sociedade”. resolve transformar o tipo socletario tha Sociedade, mos seguintes termos:

I, 04 TRANSFORMACAO DO TIPO SOCIETARID

L:1 A unica socla ga sotiedade decide aprovar a transformagiio da fipo socketirio da Ea:wd;lt& the
sotiedade empresdria limitada para sociedade por agies, em conformidads com o disposio rrqspl.ﬁga_'
1113 eseguintes do Codigo Civil & no Artign 220 2 seguintes da Lei n? 5494, de 15 de dE T

1976, canforme alterada ("Lei das 5.4.), permanecenda a Soriedade, sab o novo upn
05 masinng direitos, obrigagtes. responsabilidades, ativos e passivas sacials.

12 Ao tnies socia decwde alterar 2 denominagio social da Sociedade, q“qa.'pnﬁé,
FROTASS.A,, a qual regerse -3 pela Let das 5.4 & damiais dispositivos apllr_‘j_-?k doradam
simplasmeanie Cumﬂrhla - P!u‘ j

1.3 Em razlo da transformagdo ora deliberada, a totalidade das 13787 ..
irezentas e setenta e nito mithdes, diuzentas e vinte e duas mil e duzentss & dma -' ik gue
impoem o capital social da Companhia. com vakar nominal de g5 100 [um: real] cada; tnrblﬁ.';n do R
L37R 72220100 (um hilhio = trezentos « setenta e oite milhdes e durentos & vints & dol mil s
duzentos eum reqis), totalmente subscritas e integraiizadas nala danies socia, C5 BRASIL PARTICIPACOES

rd



E LOCACOES 5.A., acima qualificads, s convertidas em 1.378.222.201 {um bith3o, trezentos & setenta
e oito milhdies, durentas ¢ vinte e duas mil & duzentas & pma) agdes ordinanas nominativas e sem vabor
neminal, com preco de emissdo fixado em 85 1,00 (um real) para cada acio, totalizando RS
1.378.222.2000,00 {um bilhEo @ trezentos & setenta @ pito mithdes e duzentos e vinte & dois mil e
duzentos e um reais). O respective boletim de subscricdo integra este instruments coma Anexn |,
documento-@ste que s¢ equipara a declaracao comgleta de acionista.

14. A aclonista decide, sem quaisquer reservas, aprovar o Estatuto Socdal da Companhia na forma
do Anexa I, o qual rubricado e assinado pela mesa, inlegra a prasente Ata para todos os efeitos,

1.5 Ficam eleitos como Dirétores da Companhid, para um mandato enificade de 3 {trés) anos a
contar da presente data, os Srs. (| JoSo Bosco Ribeiro de Olivelra Fithe, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG MG 7.592. 374-552/MG, inscrito no
CRE/ME soD o n® 043, 780,526-36 ¢ (il) Ansaimo Tolentino Soares Junler, brasilsiso, casado, contadar,
portador da cédula de identidade RG n* CMBB1638-REB/RY, Inscrito na CPE/ME sob o n® 028 449777
07, ambos com endereco comercial na Avenida Saraiva, n2 300, Bris Cubas, Mlogi das Crures, Extado de
ad Paula, CEP 087454900

d5s membros Diretoria, elatos neste ato, lomam posse nNos seus respectivos cargos mediante a

Fastmatura dos res prctivos Termos de Posse, cujas coplas seguem no Anexo Il do présents ato, na rwma
da legislagio aphicavel, ey '_--'.--

1.6 Fixar & remuneratcdo anual global dos administradores da Companhia em até RS 2. WT@E-
mil reais). !

) NG instalar o Conselho Fiscal, nostermos do artigo 161 da Lei 5.A04/76 AL
r, m‘_
1.8 A filiais da Sociedade, abaixo listadas, continearam & exercer suas atwhﬁh!es.ms )

enderegos, sem solugdo de continuidade: 1',_h.:'“:._:'
) e

SA0 PAULO - 5P GUARMRENA — 5P :
Fua Julia Santos Paha Rio, n# 166, sala 02, Bairra Vile  Rua O Faicio, n% 606 =ala 02, nmnﬁ-{enu.:
Santana, 580 Paulo— 5P, CEP 04a79-000 Guararama — 5P, CEP (RSO000 .
ICHRIME 27,555, 780/0000-05 — MIRE 35005320441)  [CHPI/ME 27.595.780/0003-88 -NIRE 35905320453)
SA0 PAULD - 5P MATAL - RN
Rua Eugenin de Freitas, n® 454, sala 02, lote A, Wi Avenida Bermardo Vieira, n® 813, Bgirro  Quintas,
Guilherme, 530 Faubn — 50, CEP 02060000, Matal - AN, CEF 53035-015
VCHPLMEZT 595 7RO/ D004-65 - W IRE 35M532U0I0F  [CNPY/MME 27.505.780/0005 40 - NIRE 24900298774)
SA0 JIOSE-SC ' | GOIANIA - GO
Avenida Josue di Bernardi, n® 14, sala 02, Bairo | Rua lolo Ales de Queiroz, 670, sala D2, Chécara
Campinas, 530 losd — SC, CEP §8104-200. Retirn, Gaoignia = GO, CER 74665-477

(CNISME 27.555.780/0006.20 - MIRE 4Z201154652) | |CMPI/ME 27,595, 780/0007-01 MIRE 52900946443

"]



| ANANINDELA - pa,
| Rodowvia BR 316, /n, km 5, galpdo 13, ala % Brasil
| 4. Balrra Cogueiro, Ananindeua-pa, CEP 670 15-220

| [CHPI/ME 27.595. 730/0008-52 NIRE 15900462984)

| RECIFE - BE

| RuaGuimarjes Feimoto, 75, sala 1208, Edif One Way, |
Bairro Casa Amarels, Recife - PE, CEp |

| Muclen Emp,,
S5 1-305.

| KCNPIME 27,595 780/0010-07 - NIRE 26900732581)

| PORTO ALEGRE ~ RS
RuaVinte & Cinco de Julha, n? 113, Bairro Santa Marka
Goretli, Porto Alegre - RS - CEP 91030270
i (CNPI/ME27.595.780/001 2-79 MIRE 43501905874

| BELD HORIZONTE - MG

: Avemda Bara Homern de Melo, n* 3781, lnja 3, zala
% Bairro Estoril, Belo Horizonna — MG, CEP 3045408t

| {CHPI/ME 27.595. 780/0014-30 - NIRE 31902565138

| BALVADDR - B4

| Rodovia Ba 526, o2 2091, paipde 12 bairro Cassange,

Salvador - @&, CEP 41505-770

- FORTALEZA - CE
Rua  Maximizno Barreto, 33, w@la Qg
Messejana, Fortaliza —CE; CEp EOAAE-150,
(LNPI/ME 27.555 780/0018-64 - NIRE 23300649835)
BRASILIA - DF
Setor 5cia, o/, quadra &, conjunto 1L Lote 21, Zona
Industrial (Guaraj, Brasllia- DF. CFp 71250-725,
| LCNPY/ME 27.595 780/0020-
RECIFE - PE
Avenida Marechal Mascarenhas Poraes, 2080 salaf,
| Bairra Imbiribeira, Recife - PE, CEP 51 LA0-00.
CHPA/ME 27 595.780/0022-40 - NIRE 26900781873
| I0AD PESSOA - PR
Avenids Liberdade, 3580, galpdo 2, bloco 8, sala 01,

| Contro, Bayeus - PR, CEp SE110-180[CNAIME
27:595.780/0024-00 — NIRE 25600440351)

CAMPD GRANDE — M5

Avenida Eduardo Elias Zahran, 2B7L, sala 01,
: Antons Vendas, Campo Grande —
| 009,
: {CHPIIME 27, 295, 780/U026- 74 - NIRE SA820043679)

Balrro

Vila
M5 CEP FS9003

PORTO VELHD — RO

(CHPA/ME 27.595.780/001600 - NIRE 29901255500]

9. NIRE 53900390615)

4B 02, km 24, Bairro
P 78137400

| Rodovia dos Imigedntet,
Jeanne, Virrea Grande X
|ENPAIME 27 535.780,/0005.
CONTAGEM - MG B
Avenida Socrates Marian Bittencou, 1239, xaly S
Bairro Cinco, Contagem — &G, CER 32010040,

| [CNPI/ME 27,585 780,001 1-94 - NIRE 31902560811)

TERESINA —p|
! Rua Guapors, n® 2074, sals 37 Baire
| Tetresing - Pl CEP EA007-050.
| {CMPL/ME 27,5495 ?&D;"lfijl&'_-iﬂ-HIFrE !1‘5’:‘-()2&331‘.34

Agraportn,

 CURITIBA - PR -
| Aua Professara Joania Bernett Passos #5233, Bairra
Bogueirdo, Curitiba - PR, CEP 81 730290
{CNRI/ME 27 535 780001511 - MIRE 31901692755
| CAMPiNAS - 5P

| Avenida Bardo de itapura, 2447, 2473, sala 01, Jardis |

| Gusnabara, Campinas - SP, CEB 13073300

- {CNPU/ME 27.595.780/0017-43 - NIRE 35305646273

| VITORIA - E5

: Aeenida Fernando Ferrar, 2727 sala
do Lar, Vitorla - E5 CEP 2O072-340,

| [CHIME 27,595, 780/001945 - NIRE 32900603520)
UBERLANDIA — MG

| Rud Paris, 1527, Bairro Tibsry, LUbsriandia - i CER
FE405- 3

| ICKRIME 27.595.780/0021-50 - NIRE 31902601151)
PALMAL =T
Qusaddra ASR SE 85 Alameda 3, 5/n, Cuiadra 04, Labe 13,
Bairro Plana Dirétor Sul, Palmas — T, CEP 27023127

{CNPI/ME 27,595, 780/0023-21 - NIRE 17900177327

| RIO DE JANEIRO — )

Avenida Brasil, 8191, safa 01, Ramaos; Rio de Tanetra -

i, CEP- 21080004

01, Seguranca

(TP MIE 27 595 7R0,/0025 93 - NIRE 13301554731) |

- e 5

| Avenida Tenente Coranal Bento Ferreira,
| Wlerces, Uberata - MG, CEP 38060240

IR0, Bairen

[CNPIME 27 584 780,/0027-55 - MIRE 31920010013}
el — R T VR TS r-

[l o
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| FEIRA DE SANTANA- BA |:'"‘”n$':5}z” R AR sl 37 m
| Rodovia BR 324, s/n, Baitro Humildes. Feira de| BUE fuata Tapajos, ; sala 2 Bairen
| Santana. BA, CEP 44135000 Flares, Manaus - AM, CEP 59058-830

H(OVPYME 27,505, 780/0030.50 - IRE 20802016746 _| {NPHME 17538 80mmac1s. ssmasorase

| VARZEA GRANDE - MT '
i .ﬂ.'..enidaCarrnmdnﬂeﬂampus. 2347, sala 1, lardim |
| Paulista, Varzea Grande — MT, CEP 78065-310
(ACNPIME 27595 reo/oazaa TMIRE SOl

Este instrumento & firmado em 03 (trés) vias de igual teor e farma. na Presenga das testermunnas abaivo
assinaglas.

Mogi das Cruges - 59, 07 de dezembre de 20721,

yocladAcionista:
_n'
#: A Legn g SR i s
C5 BRASIL PARTICIPACOES E LOCACHES 5.0 P :
Iodo Bosco Rikeiro de Olveira Eilha Anselmo Tolenting Soares I!.!n _‘“
S
s ﬂ,,é-‘*
- Lo |,_'\-~
Cal : L'
Visto do Advogado: \ : Ry A
Marialuciade Araiijo EREE o
OAB/SP 18986 LN
BH. __5_:;:';2. P
LE 5
o -.‘._. ,5-::_.5’2“'-\‘:
Testemurihas: e
- _ | "
L T e ST oW =, W A
Caroling Quiring Marting Vania de Siquaira
RG 48,688 .678-5 — S3P/EP e RGO I0-355.510 - S5pnp
CPF/ME 401.543.568-43 VLS8 SCPR(ME 063,831,188 89

SECAETARIL DF DECESLMENTE
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ANEXO | A 44% ALTERACAD DO CONTRATO SOCIAL E INSTRUMENTO DE TRANSFORMAGCAD DO TipQ
SOCIETARIO PARA SOCIEDADE ANONIMA

BOLETIM DE SUBSCRICAD

C5 BRASIL FROTAS 5.4,
CHPLME n2 27,595 JTROS00L-16
NIRE {em organizordo)

C5 BRASIL PARTICIPACOES E LOCACOES 5.A. com sede ay Avenida Saraiva, 400, sala LDA, Bairrd Vika
Cintra, Mogi das Cruzes - Sp. CEP DE7a5-800, inscrita no CNPIME sob o ne 35.502.310/0001-9%, eam
AeW Ao consbitutivo’ registrado na Junta Comercial do Estado: da 330 Paulo {"JUCESP") sob o NIRE
35300550631,

Agdes ' Agdes o ” Vi ' VaLor INTEGRALIZADO £
DE 5 R aUSSCRITD
| Omoimdnmas PREFERENCIALS i 3 FORMA DE INTEGRALIZACAD

[ | Bm razdo da transformacle do |

I tipo societdno da Companhia de
| sockdade empresara limitada

I | para sociedade por  aghes,

i confarme o Instrumente  de

Transformagio cles Fipo
| { | Bocietdfio para Scciedade por
| 1.378'222.301 o L.378.222.200 | R51.378.222.201,00 | AgBes, as 1378222 201 Juokss
| de titularidade do subscritor na
| | | Companhia, Integralizadas erm
[ meeda corrente paconal am

! #Os - SOCHLETIDE  Antenarées 3

Subacritora:
Aot Tt fld B
C5 BRASIL PARTICIPACOES £ LOCAGOES 5.4, T ot
lod0 Boseo Ribeiro de Ofiveira Fitho Anselimn Talentino Soares Junior
‘r'l' i -""JJ -




ANEXNO 118 442 AITERACAD DO CONTRATD SOCIAL E INSTRUMENTO DE TRANSFORMACAD DO TIPG
SUCIETARIO PARA SOCIEDADE ANONIMA

L5 BRASIL FROTAS 5. A,
CNPJME n® 27.595. 780/0001-16
MIRE fem orgenizaydo)

ESTATUTO SOCIAL

CARTULO |
DA DENOMINACAO, LEI APLICAVEL, SEDE E PRAZD DE DURACAD

Cldusula 10 - A socledade por agles dencming e C5 BRASIL FROTAS 5.4, = regerse-a peios
termos do presente Fstatuto soclal ¢ peky disposto na [ejn* fidlM, de 15 de dezembro de 1576,
conforme altarada & sm vigor ("'Led das Sociedades por Agdes").

Chiusula 22 - A Companhia tem dede & forg na Avenida Saraiva, 0% 400, salz 08, na cigade de Mog|
g5 Criges, Estado de 550 Paula, CEP DR T45-000.

Parigrafo Unico - Por deliberagio da Diretaria. 3 Companhia poderd abrir, transfaric E'-_E_;EILI_"I_'EUJ'F it
SEENCIAS, depsitos & escribdrios oy quatsguer outros estabiefecimentos sm qua Hque_r&a‘ﬁgﬂﬂe"it.
nacional ou no extenior K =) ex

Sy S
Cléusda 30 . A Companhia tem prazo de duragio indeterminada, “‘ : ¥
‘Ij e -
CAPITULD Il NS €
DO OBJETO SOCIAL
A
i g

Clausulz 49 . A Companhia tem por objeto social a lecacho de veioulos aﬁ'm =1
equipamentos. de qualquér natureza, com oy SEM condutor, » & prestac3g dd
gerenclamento e gestio de froda, podenda sinda participar de outras sociedades, com sdcia oy

aipnista;
CAPITULD 1
DO CAPITAL S0C1AL
Cldusufa 52 - L capital social da Companhia, totaimente subscrkn @ Integralizado, ¢ de RS

1.378.222.301,00 lum bithdo & trezentos o selenta & oito milhdes & duzentos e vinte & ‘dais mil 2

Mﬁria Leciade Aradjo _
DAB/SP 180 BAR i



duzentos ¢oum reais), dividide em L378.222 2010 [um bithdo, trezentos o setenta & oito milhdes,
duzentos & vinte & dois mil e duzentas & uma) aghes ardindnias, nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo Primelro - E vedado 3 Companhia emitir partes beasticarlas,

Pardgrafo Segundo - A Companhia poderd, por deliberagdo dos acionistas em Assambleia Geral adguinir
a5 proprias Aces para permanéncia em lesouraria g posterior. alienagio ou cancelamenio, aké o
montante do saldo de lucre e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital socal,
observadis as disposiches legais @ regulamentares apliciveis,

Paragrafo Tercalro — A Companhia podera, por deliberagao e de acendo com ooplano agrovado palos
acionstas em Assernbleia Geral outorgar opglo de compra ou subscrigdo de agdes, sem diréito de
preferdncia para 05 Aconistas, em favor dos seus administradores, empregedos ou pessoas naturais que
prestem sérvigos & Companhia, podendo essa opgdo ser estendida aos administraderes ou empragados
das sociedadas confroladas pela Companhig, direta ou indicatamenie.

Clausula &2 - A acoes sdo indwishasis em relacio § Companhia 2 cada agdo ordinaria confenra ao
seq trular diraito 2 wm voto nas deliperacdes em Assemble s Geral

Clausula 72 - A progriedade das agbes da Companhid prasemmic-Se-0 peld anotagia nes Thiios
societdnos competentes, senda que a Companhia somente emiticd certificados de apdes a ragquerimeanto

dos acionistas, dos quas poderdo ser cobrados os respectivos custos, sendo semgre assinados na forma
prevista na Clausula 20 abaixg

CAPITULD WV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Cliuwsula 84- A Ascembleia Geral reunir-se-3. ordinariamaente, dentro de 4 [quatro] messs seguinted an
terming do exercicio sockal 8, extraordinariaments, sempre que 05 INLeresses soCiais o exigirem,
phservadas em sua convocacdo, instalacdo e deliberacio as prescriphes legas pertingnies B.as
disposictes do presante tstatuto Socal

Gerals serdo convocadas corm, no minima, 21 [vinte e umj dlas corridos de artte-:edéupl'-a-p,-gfh -'
cormeacacao @, no minima, 8 {oita) dias corridos de antecedEncia para sedunds mnvﬂgbﬁﬁa_fr
"x._ v
Clausubfa 99 - & Assemblein terd instalnda @ presidida por qualquer membro l:lla.t,ijré!ér
que onyldara wm dos presentes para secretariar os trabaihos. :',- h..j

r.'| '-.J‘ I
Chdusula 10°- & cada agdo ovdinaria correspondera um wote nas deliberagies das Asiing

Maria Lu:mda Aradjo
oAR/SH 189868 , o

[



Cléusula 11 - Compete 4 Assembleia Geral, 2lém das demais atribuicdes definidas na Let das Sociedades
por Agdes:

al tomar as contas dos administradores, examinar, discutic @ votar as demanstragies finanoeiras,
b} eleger e destituir os membros da diretonia;

¢} fiwar 3 remunerag3o global anual da Diretoria, assim como 2 dos membros do Conselhe Fiscal,
se dnstalada;

41 reformar este Estatuto Snctil;

2] deliberar sobre a diesolugio, Wnuidagan, fusdio, cisBo, transformacdo ou incorporagdn [inclusive
incorporacio de acbes) da Companhia. ou de qualguer socizdade na Companhia, bem como
gualquer reguerimento de autofaléncia ou recuperagso judhicial ou exkrajudicial;

fl deliberar, de acordlo com propbsta aprasantad pela adminisiragao, soore 3 destinagdo do luorg
fiquide do-exercicio @ a distribuicio de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
prtprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais;

g} deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a distiibuicao de

dividendes ou pagamento de juros sohre o capital préprio, atnda gque intercalares ou
intermediarios;

h)  deliberar sobee aumento ou fedugdo do ¢apital sodal, bem como qualquer decisdo que anvolva
a aguisicdo de agles: pela propria Companhia, resgate-ou amortizagan de . acdes; em
confarmidade com ¢ disposicies deste Estatutn Socisl, excetusda @ disposigac previsla no
parzgrafo primairo da Cldusula §* acima;

(| deliberar sobre emissio de quaisquer itulos & walores mobilkelos, incluinde debe rltulea nj:lﬂ-g:-
promissonias, notas comerdiais efou guaisguer tulos e valores mohbilizrios cw-.te_q-heli ernn-
aghes, bem come gualguer alteragio nos direitos, preferdncias, vantagans. 'un* Fu:.p.% :
atribiddaos 3s aches ou valores mobiliarios conversiveis ém aghes; :~ ~_-. n;?r

I} apresentar pedidos de recuperagio judicial ou extrajudicial, ou de aur.n';-f.:uliﬁ,a"‘-;:;‘:-* A

"\-u.
k] eleger oliquidante. bam como o Conselno Fiscal gue deverd fu m:uanaru-h pénr@f dal
; D

-t

-\.

vatante da Companhia.

Parigrafo 1% - A Assembleia Geral soment2 podera deliberar sohre assuntos da ordem do dia,
constantes do respective anincio de convoragio

Pardgrafo 2° - Dos trabalhos e deliberagbes da Accemblaia Geral serd layrads 412, & gual serd assinada
] pnla:-; integrantes da masa e pelos acionistas presentes,
nmap 189.868

-

L



CAPITULO WV

DA ADMINISTRAGCAD
Cldusula 13 - & sdministracdo da Companhia serd exercida pela Diretoria, na forma da ek aplicavs)
& de acorda com este Estatulo Social.
Clausula 14 - ‘Os membros eleitos para a Diretoria jerdo empossados amcseus cargos mediante

assinatura de termo de posse no respectiva livro e permanecerio no exercics de suas fungdes até a
efeliva posse de seas substitulos

Clausula 15 - A Diretara Serd compostd oof, fo minimo, 2 (dois) membros, pessoas naturals,
residentes 1o pals, ackonistas ou ndo, eleltos e destituiveis pala Assembleia Geral, ambos diretores sem
designacio e pecilica

Pardgrafo Onico - O prazo de mandato dos Diretores & de 03 (trés) anos, sendo permitida & reeleigio, O
mandato dos Diretores iniciz-se com a posse medipnte 1o lavrado no "Liveo de Atas das Reunides da

Oiratona’

Clausula 16 - A [Mretoria reunir-se-3 sempre que o= interesses da Companhia o exiginem e suas
decishes 121fo tomadad por maioria de volos, obiervadeo o qudium de instalagdo nacessarlo para atinglr
8353 maErs,

Paragrata Unico « As convocagies das reunites da Diretorla indicario a ordem do dia e puder.ﬁn 1)
feitds por qualquer Diretor ou acionista, 2 f
Clduswla 17 - Ceorrendo vaga, por marte, impedimanto definitivo ou destitusgdo, _a 5'.'54_1! |EE-5 :
Geral, se-ndu preferir deikar vago o cargo, slegerd um novo Diretor para exercer as fun-;ﬁeq:ﬂ rekar
fabaside, impadido ou destiteido, dorante o (empo restante do mandato So Dirstor su&}hitmqtr ' N\ |
J’x & &y
Pardgrafo Undco - Mo casn de auséncia gu impediments tem porario de um dua{lmgfw 5ua;{-?“_u qg.

seran exercidas por outro Diretor, até que novo Diretor seja eleilo para IJI:UP-EII =2 Eﬁgﬂa r-.,_: | 3
Al

. l.“l;q_ '5. g
Clausula 18 - Comgete @ Diretoria assegurar o regukarn Fun-clcrr-amfntr:- “da l:ﬂh'-péﬂ!'ilﬂ l:uzrn ':ﬁ'i_'}'ufl
assegurar a gestdo permanente dos negdcios socials, dar execucdo an ub|et-5 mﬁal ] =' 05

assuntos dlinentes 3 esses aspechos, tumprinde as determinagies que. |he forem: urmuﬁiﬁ- A
Assembleia Garal,

Cléusula 19 - A Companhia serd representada = sameate serd considerada validamente obeigada
por atd ou assinatusa

M3 ria; Luciade Aradjo
OAB/SP 189,868 ’
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{i) de 2 (dois) Direbares em coasjunto; ou
(il de um procuradar regolarmente constituide para a pratica dos poderes especiflces outorgados
ma e peckiva procuracio,

Cliusula 20 - As procuraches oulorgadas pela Companhila deverdo ser ssmpre assinadas por 2
(dois) diretores em conjunto 8, salvo as destinadas & abuscio em julze, deverdo ter pravo de validade
dererminai.

Cldusula 21 - s Diretores receberdo & rermunerag o fidada pela Assembleia Geral e de acordo cor

o5 critérias cstabelecidos em Lai,

Cliusula 22 - S0 expressamente vadados; sendo considerados nulas e inoperantes com reiagao a
Companhia e terceiros; 05 atos de goalguer Diretor, funciondrio oo procorader di Companhia qus s
envoiverem em gqualquer ohrigacio relativa a negdoios ou operaghes estranhos ao objeto social; bem
coma concessiio de garantias em favor de tercediros. 1ais como flangas, avals, endossos cu outras
garantias guaisquer, salve guando expressamente aulorizado pels Assembleis Geral, excetuandorse
desta prodbicio os negdcios realizados o as empresas pertencentes 3o mesmo grupo desia
Companhia, controladas, subsididrias, coligadas ou associadas.

CAPITULD VI
DO CONSELHD FISCAL

Clausula 23 . A Companhia podera ter um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 03 {tras]
membros, aconisias oo nao, eleitos pela Assemblei Geral que deliberara sua instatacio & gue hes
fixdra os honardrios, résgeillados os Bmites legais, Queando e funcidnamentd, o Conselha FIE:aL:am fies
atribuictes & os poderes conferidos por les Os Conselheiros poderdo renoncir expressarﬁn!rﬁe ;m::m

seu dirgifo d remuneragio, devendo consignar a renuncia na Ats da Assembleis Geral que d:ll-hﬂa:r]suﬁ' 3 :
ingtalagin

réspasttivo terma de posse nag fero prdpria, ; *: -:.'

e
Pardgrafo 22 - 0 Conselho Fiscal soimente pocesd deliberar com 3 presencs da m:'[]}ﬁn dt-
presemtes e das reunibes lavrar-se-30 atas em lwvro proprio, K Py

-'I_ KA
&
1

CariTULD VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS, FUMNDOS DE RESERVAS E DIVIDENDD

Clawusula 24 - O pxercicla social coinsidird com o ano calendario. Ao final de cadk

#laborados os balangos e as demonstragdes financiras, de acords com e disposto na Lerdas Sociedades

sarialeciade Aradjo |
'ZIAEIE_F 1% BOR =



por ACTES @ demiais dispositivas legals & regularmentares aglicivels. O lutre, se entdn verificado, apds as
dedugdes previstas em lei, terd a destinagdo que Ihe for dada por defiberagiio da Assembleda Gargl,

Cléusula 25 - O exercitio soclal 16ra inicio ém 17 de janeiro = térming am 31 de derembro de cada
ang, findo 0 qual serdo levantados o balango patrimonial & as demais demonstragdes financeiras, as
quais serdo submeathdas 4 Assembleis Geral Ordinaria.

§ 1% - Por deliberapdo da Diretoria, & Companhia poderd (i} levantar balangos semestraks, trimesteais oy
de periodos menores, » declarar dividendos oy luros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais
balangos; ou (8} declarar dividendos ou [urgs sobye: capital propric intermedidrios, & conta de lucros
acumulados ou de reservas de fucros existentas no Gltimo hata noanual, For deédiberagio da Assembieia
Gerdl, a Campanhia poderé pagar ou créditar Juros aoe acionistas, a titule de remuneracdo de capltal
proprin, observada a legis acao aplicavel,

§2% - D= dividendos Intermedianos au intercalares distribuigos a @ Jurds sobre capital proprio poderia
ser imputados ao dividendo obrigatério de que tratd o § 42 desta clausula 11 Do resultade da axeriicio
rerad deduzidos, antes de quakquer part Icipagdo, 05 prejuizes scumulados; se hauver, e a provisdo para
oimposto sobed a renda e contribaicio soclal sobire o lucro

8 3% - O lucra lguide do exercicio tes g seguinte destinacio: a) 5% (cinco por cento) sar¥n apficados
antes de qualguer outra destinagino, na constituicdo da reserva legal, que néio exceders 70% [winte por
cento) do capital social, Mo exercicio em HQue osaldo da reserva legal aceescido da montante das reservas
de-capital, de que trata o pardgrato 12 do artigo 187 da Lai das Sociedades por Aghes, excader 305
itrinta poc cento) do capital social, na sers obrigatdria a destinag3o de parte do lucro liguido do
BREFCICIO para & reserva legal: b} oma parcela, por proposta da Diretoria, poderd cor destinada 5
formagdo de reserva para ContingBncias ¢ raversio das mesmas reservas formadas wm exericios
anteriores, nos termos de artigo 195 da tei das Sociedades por Agdes; c) uma parcela serd dastinada as
pagamenta do dividendo anual minimo obrigatdrio ass acionistas, obsenado o disposto no § 49 desry
cliusula; dj a Companhia podera manter reserva de jucros estatutariy depominada “‘He’s-.-_ru.-a de
Investimentas”, que tard por fim financiar a expansdo de s atividades e de sugs cnntmla-daé.:g-‘u:]_n
saldo remanescente serd distribuido na foema de dividendos, conforma deliberagdo dos 'uc"?"';rﬁf'as.,"

§ 4% - Aos acionistas & assegurado o direito ao racebimeanto de um dividendo ::nbrigat:‘rftﬁ:éﬁ_u,a
inferiora 1% [um per cento} do lucro liguido do exgroicio, observado o disposto na_ﬁ-_ ;?-lﬁ.'i;'h
ragamenta do dividendo cbrigatério podera ser limitado so mantante da feerg i rel

termosda lei, Ty

r
LY Ty

s de Aradio !
arialuciade
¥ QAB/SP 189,868
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CAPITULO VINI
DISPOSICOES GERAIS

Cldusula 26 - Cruglquer dirvida ng interpretaciio deste Estatuto deverd sor dacidids pela Assembleis
Geral, competindo-Ihe decidir, também, sobre os pontos amlssos

Cldusula 27 - Fica efeita o foro da Comarca de 530 Pauln, Fstado de 530 Paulo, para qualguer agio

Fundada neste Estatula Social, renunciando os acionistas a qualguer oulre, por mals privilegiado do que
R




ANEXO 1| A 447 ALTERACAD DO CONTRATO SOCIAL E INSTRUMENTO DE TRANSFORMACAQ DO TIPO
SOCETARIO PARA SOCIEDADE ANONIMA

TERMO DE POSSE

em U7 de derernbro de 2021, na sede da C5 BRASIL FROTAS 5.4, sociedade andnima de capital fechadao
cant sede Avenida Sarana, 400, salz 08, na cidade de Meogi das Cruzes - 5P, CEP-OE745-900, inscrila no
CHPI/ME sob o 0¥ 27 595 780/0001-16 [“Companhia®), compareceu oS+ JOAD BOSCO RIBEIRD DE
OUIVEIRA FILHO, brasileino, casado, administrador de emprasas, portadar da cédula de identidads &G
MG 7592 374-55P/ MG, inscrito no CPF/ME sob o n® 043 T80.526-36, com endereqo comercial na
Svenida Saraiva, n® 400, Bris Cubas, Mogl das Crupes, Estado de S3o Paulo, CEP 03745, 200 2 tamou
posse do cargoe de Diretor da L::'mnanhna para o gual fol elerte oo lnstrumentn de ‘{ra.nigu.rrﬁﬂuu di

I, nan estd impedido por lel espedial, ou condenado por cﬂmﬁlﬁ%ﬁ‘rﬁ.ar |:|e ¥l

condenado & pena criminal que vade, ainda gle rl:rnp-ur:lrmmente, o’
LonTid previsto no § 1% do art 147 da Lei n¥ 6.404/76:

I atende a0 requisito da reputacio libada estabelecido pelo § 3¢ do art 147 da Lei n® 5,404/ 76;
g

Hi. mio oCupa cango ern sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, @ ndo
1em, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos Incises | e 0l do §
3% doart. 147 da Lei n® 6404, 76

Mogl das Cruzes, 07 de dezembro de 3021

mﬁn ms::u RIBEIRD DE OLIVEIRA FILHO




ANEXO 11 A 842 ALTERACAD DO CONTRATO SOCIAL E INSTRUMENTO DE TRANSFORMACAD DO TIPO
SOCIETARID PARA SOCIEDADE ANONIMA

TERMO DE POSSE

Em 07 de dezembro de 2021, na sede da C5 BRASIL FROTAS 5.A., sociedade andnima de capital fechado
comy-sade Avenida Sardiva, 400, tala 08, na cdade de Mogi das Cruzes - SP; CER 08745-900, inscrita no
CHPI/ME sob oon? 27505 730/0001-16 ["Companhia™), comparecey o 5, ANSELMO TOLENTING
SOARES JUNIOR, brasileire, casado. contader, portador da cédula de identidade RG n° CMBA1638-
RFE/RL. inscrito no CPE/ME sob o o2 028449 777-07, com endereco comerdial na Anenida Saraiva, nf
400, Bras Cubas, Mogi das Cruzes, Estado de 580 Pavlo, CEP 08745-900 e tomow posse do cargo de
iretor da Companhia, para o qual foi eleito no Instrumenta de Transformagio do Tipo Societdrio para

Sociedade Andnima celebrada na presente data, para um mandato de 3 [trés] anos
O Diretor ora empossado declara, sab a5 penas da ki gue;

F: i ek impedido por lei 3 exercer o cargd de adminstrador da Companhia:

I ndo esta impedido por l&i especial, ou condenado por crime falimentar; de prevaricagio, peita
DU subiorna, concussEo, pacslato; contra 2 economia popular, a fé pobbica cua propriadads,

consdenado & pena ariminal que vede, ainda que tempararaments, o acesso & cargos plklicos,
come previsto oo § 18 do art, 147 da Lein2 5404/ 75;

I, dlende-ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 32do art. 147 da Lei n® 6,404, 75;
[

ki, M0 GEupa cargo em sociedade que possa ser consicherada concamenia dd Com pa@}ﬁ'.'
3% dgart. 147 da Lei n? 6404/ 76,

Mtog das Crozes, OF de derefmbro de 2071 *

I ] LJJ -
ANSELMO TOLENTING SOARES JUNIDR, M, =
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JUCESP - Junta Comercia! do Estado de Sao Paulo

Mirstén ds Indusiia Caondnsda Swrgrior = R
Lepadamento da Regisiro Empresarcy a i mtegragso - DRE]

Secrefana de Desenvolviments Econdming JUCES’P

Declaragao

Eu. VANIA DE SIQUEIRA. portadar da Cédula de identidads n° 10355510, nsciilo no Cadastio da Peasnas Sisicas
- GPF sob n® 063 531.188-80 na qualidade de Btular sécio o responsavel legal da empresa G5 BRASIL FROTAS
5 A DECLARQ estar ciente que 0 ESTABELECIMENTO situado nofa) Avenida Sarava, 400 SALA B, Vila Cintra
SP. Mogi das Cruzes, CEP OA745-900, para exercer suas atividades regularments, DEVERA OBTER parscar
municipal sobre o vighilidade dein stalagac & funcionamento no jocal indicado; canfarme diratrizes estabelacidas na
legistagan de use e scupagdo do salo. posturas municipais ¢ restricies das dieas de protecio ambiental nos
larmos do-art. 24, 52° do Decretp Estadual n? 56 86002010, bemn come CERTIFICADD DE LICEMCIAMENTO
INTEGRADO VALIDO obtido pelo sistama Via Rapkda Empresa - Madula de Licenciamenta Estadual

Declars ainda estar ciente que qualquer alteragdo no endereco do astabalacimento, em sua atividade ou grupo de
dbwvidades, ou gualguer oulra das condicties determinantes 4 expadicae do Certificado de Lisenciameanta Integraclo,
Implica na perda de sua validade. assumindo, desds 0 momento da aiteracio, a obsigacio de renova-ln

For fim, declaro estar clente que a emissio do Centificade de Liesnaamento Integrado poderd ser solicitada por
represaniane legal devicamante habelitado. presencialmente 2 no alo da retirada das cedidbes refativas ao ragistro
empresarial na Prefeiura, cu pelo titular. sécie, ou contabilista vinculada ne Cadastrs Macional da Fessaa Juridica

(CHEd) diretaments no site da Jucesp através do moduio de lcenciaments, mediante uso da rasoectiva
cerfificacdo digital

VANIA DE SIQUEIRA
R 10355510 -
L5 BRASIL FROTAS 5A




JUCESP - Junta Corriercial G0 _Eit‘adi: de Sao Paulo

r

Minstério da Indusing, Comércio Exterior g Sanaeas. 4/

Departamanto de Registro Emprazarial o Integracio - DRE|

Secretaria de Desenvolvimanio Ecomgmico - - JUCESP
Declaragao

Eu, VANIA DE SIQUEIRA, portador da Cédula de ldentidade n® 10355510, Inscrito no Cadastra de Pesscas Flsicas
- CPF sob n* 063831 188-89. na gualidade de litular, sdcio ou responsavel legal da empresa CS BRASIL
TRANSPORTES DE PASSAGEIROS E SERVICOS AMBIENTAIS LTDA DECLARO estar ciente que o
ESTABELECIMENTO situado noja) Rua Professora Joanita Barnett Passos, 523, Boquelrao, PR, Curitiba, CEP
81730390, para axercer suas atividades regularmente, DEVERA OBTER paracar municipal sobra a viablidade de
instalagho e funcionamento no local indicado, conforme direlrizes estabelecidas na legislacis ds uso e ocupacan
do sele, posturas municipais e restrigies das dreas de proteglo ambiental, nos termos do arl. 24, §2° do Decreto
Estadual n* 56.860/2010, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtidg pelo
sistema Via Rapida Empresa - Médulo de Licenciamento Estadual

Declaro ainda estar clente qus qualquer alteracio no endereco do estabefecimanto, em sua atividada oy rupo ge
atividades, ou qualquer outra das condigies determinanies 3 expedicio do Certificada de Licenciaments Integrada,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alleraclio, a ebrigacdo de renova-lo,

Par fim, daclaro estar ciente que a emissdo do Certificade de Licenclamento Integrado podera ser solicitada por
reprasentante legal devidamente habilitadn, presenciaimente e no ato da retirada das certiddes relativas A0 registro
amprasafial na Prefaitura, ou pelo fitular, stcio. ou contabilista vinculado ne Cadastre Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) dirstamenta no site da Jucesp, através do mddulo de keanciamenta, mediante uwso da raspectiva
certificacdo digital,

/ \}W ’
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RG: 10355510
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1° TABELIAQ DE NOTAS E DE PROTESTO DE LETE

S ETITULOS
MOGH DAS CRUZES - 5P
COMARCA DE MOGI DAS CRUZES

VILMA BIANCHI FABERGE

LIVRO 1131 PAGINA 342
Procuragao bastante que faz: €S BRASIL FROTAS LTDA.

SAIBAM quantos este pdblico Instrumenta de procuracae virem que no dia vinte e um (21)
do més de Dezembro do ano dois mil & vinke (2020), nesta cidade de Mogi das Cruzes, me
dirigi am diligéncia 4 Avenida Saraiva, n® 400, Brds Cubas, e al semde encontred a
autorgante: CS BRASIL FROTAS LTDA., com sede nesta cldade, na Avenida Saralva n®
400, sala 08, CNPIMF 27.595.780/0001-16, por si @ por suas filinis CNPYs-raiz
27.595.7B0, com seu ato constitutivo arquivado na Junta Comerdal do Estado de 53o
Faulo - JUCESP sob MIRE 35230535746, neste ato, representada por seus Diretores JOAC
BOSCO RIBEIRC. DE OLIVEIRA FILHO, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG
7.592 374-55P/MG, CPF/ME 043.780.526-36, endereco eletrdnico ndo informada, telefone
de contato {11) 2377-7000, e ANSELMO TOLENTING SOARES JUNIOR, brasileiro, casado,
contador, portadeor da Carteira Naclonal de Habilitacdo sob o n® 00091321791, CPR/MF
028.449.777-07, endereco eletrdnico ndo informado, telefone de contate (11) 2377-7000,
ambos com enderago comercial nesta cdidade no mesma acima dtado; reconhecida coma a
prapria e pela mesma, na forma representada, me foi dito que por este publico instrumeanto
nomeia & constitisi seus bastantes procuradores: DENYS MARC FERREZ, brasiieiro,
soltairo, maior, administradaor de empresas, RG 083969089-1FP/R], CPR/MF 009,015,327
40; ADRIANG THIELE, brasileiro, casado, contador, RG EDS!’EIEI'IJE}SESP.FRS, CPF/MF
585,295.350-49; WILLIAM OCHIULINI LAVIOLA, brasileiro, casado, do comercio, RG
13180, 117-55P/SP, CPR/MF 073.900.288-07; FLA‘J'IIZ': JOSE SALES, brasileiro, casado,
diretar de operacies logicticas, RG 23.514.640-7-55P/SP, CPF/MF 270.854.138-38; JOAO
BOSCO RIBEIRO DE OLIVEIRA FILHO, brasileiro, casado, administrador de empresas,
RG MG 7.552,374-55p/MG, CPF/MF 043.780.526-35;, FELIPE PALOPOLI DE AZEVEDO,
brasilelro, casado, administrador de empresas, RG  32.6323.436-55P/5P, CPF/MF
216.404,098-82; ANSELMO TOLENTINO SOARES JUNIOR, brasileiro, casado,
contador, Carteira Nacional de Habilitacao sob o n® 00091321791, CPF/MF 028.449.777-
07: EDUARDO SOUSA BOTELHO, brasileiro, solteiro, maior, engenheiro de producao, RG
MG 7107 186-55P/MG, CPF/MF 085.936.926-00, lodos com endereco comerdal nesta cldade
A Avenida Saraiva n9 4. Bras Cubas; a qual confere poderes especiais, agindo
isoladamente, para: (A) representar fou nomear proouradores, inclusive por meio da
ascinatura de Termos de Credenciamento efou Procuracdo Particular, para procuradores
elou credenciados, representa-la em lictactes pdblicas, sob todas as modalidades, com
empresas privadas, estatals, pargestztais, autarquias, em todas as esferas municipal,
distrital, estadual, federal, podendo a3 ditos procuradores efou credenciados, firmarem
prapostas, assinar todos os documentos e declaracBes integrantes dos envelopes relativos
a habilitacde, assinar e apresentar proposta téonica efou propostas comerciais, prestar
todos os  esclarecdmentos referentes ds propostas, ofertar lances verbais, bem comao
receber intimacies, respander Dﬁ'cins, Impetrar e desistic de defesas, recursos, responder
205 recursos de terceiros, renunciar a interposicio de recursas, concordar, assing
todos 05 documentas inerentes as reunibes, audlénuas‘re sessbes de licitacao,
ter vistas dos procedimantos licitatdrios, acompanhangios aT.é Seul I‘r al: (B
Termos de Credencdamento efou Procuracao P‘arhcdg g P‘
poderas nales cnnfendns, [C) praticar todos o5 ataa R ento deste
mandato, ainda que ndo exaustivameante rnem:l:;.nadﬁmeﬁm Mfatelyy o,

a8 Outorgante participe das referidas lictactes pn

valido por até 31/05/2022. Certiddes .
bb48.6364.8beb,5413.7344d.7493.50e2.f9ef.0]
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31e3.2669.875d.3312.6ac3.0274.6cc4. 2335617 5fd Joso _ Boscn  Ribeiro  de
Oliveira  Filho;  [39eb.fdda.1d68.53b1.2930.8335.0012. 1beD. 7 6dc. 5261 Anselmn
Tolentino Soares Junior. Paga asta 2 Tabelia R$ 280,48, a0 Estado Rt 39,91, ao IPESP RS
27,32, ao municipio R$ 8,42, ac MP R$ 6,74, ao Reqg. Civil R$ 7,39, ao Trib. Justica R5 9,64,
d Santa Casa R§ 1,40, recolhidos por verba. De como assim disse, laurel este instruments

fue feita e sendo lido, aceitou, outorgou e assina, na forma representada.////// ST,

Eu, Bel. Thiago Mateus da Costa, Escrevente gue a ascravi, dou fé, e dedaro Sor esta oipla
do eriginal. (2.a.) JOAD BOSCO RIBEIRO OLIVEIRA FILHO === ANSELMO TOLENTING
- Eu, ./ Escrevénte,

SOARES JUNIOR. (selos pagos por verba), Traslagada em seguida _
confieri, subscrevi e assino em plblico e raso. /| =)
|

-

i

Em test® .- 3 verdade
Lt U/
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b 'f_j‘_hf.ag:r Mateus da Fsyf:: Escr
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